
,ŽƉĞ��ƋƵŝŶĞ�ZĞƐĐƵĞ͕�/ŶĐ͘

ϯϴϬϱ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ

tŝŶƚĞƌ�,ĂǀĞŶ͕�&>�ϯϯϴϴϭ

ϴϲϯͲϮϴϳͲϳϱϬϯͬŚŽƉĞĞƋƵŝŶĞƌĞƐĐƵĞΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ

�ĚŽƉƚŝŽŶ��ŽŶƚƌĂĐƚ

dŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�,ŽƉĞ��ƋƵŝŶĞ�ZĞƐĐƵĞ�/ŶĐ͕͘�Ă�&ůŽƌŝĚĂ�EŽŶƉƌŽĨŝƚ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�;ŚĞƌĞŝŶĂĨƚĞƌ�
͞,�Z͟Ϳ͕�ĂŶĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ŚĞƌĞŝŶĂĨƚĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͞�ĚŽƉƚĞƌ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ���KWd�Ă�ŚŽƌƐĞ�ʹ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐĂůĞ͘���ĚŽƉƚĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽƌƐĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵŵ�ďĞůŽǁ�ŝƚƐ�ĂĐƚƵĂů�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ��ĚŽƉƚĞƌ͛Ɛ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͘�dŚĞ��ĚŽƉƚŝŽŶ�&ĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�
ΨͺͺͺͺͺͺͺͺͺĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ĚŽƉƚŝŽŶ��ŽŶƚƌĂĐƚ͘��

/͘ ,KZ^�

�͘ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�;ŚĞƌĞŝŶĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�͞,ŽƌƐĞ͟Ϳ�ŶĂŵĞ�ŝƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

DŝĐƌŽĐŚŝƉηͬ/�ηͬ�ƌĂŶĚͬdĂƚƚŽŽη͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

dǇƉĞͬ�ƌĞĞĚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŽůŽƌͬDĂƌŬŝŶŐƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŐĞ͗�;Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶͿ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ'ĞŶĚĞƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�͘ WĞƌŵŝƚƚĞĚ�hƐĞƐ

dŚĞ�,ŽƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƵƐĞƐ͗

ͺͺͺͺͺ��ŽŵƉĂŶŝŽŶ�KŶůǇ��;EK�Z/�/E'Ϳ���������������������������������� ͺͺͺͺͺ�DŽƵŶƚĞĚ�hŶŝƚ�tŽƌŬ

ͺͺͺͺͺ�ZŝĚŝŶŐ�>ĞƐƐŽŶƐ ������������������ ͺͺͺͺͺ'ĞŶĞƌĂů�WůĞĂƐƵƌĞ�ZŝĚŝŶŐͬdƌĂŝů

ͺͺͺͺͺ�ŶŐůŝƐŚ�Žƌ�tĞƐƚĞƌŶ�^ŚŽǁŝŶŐ�;ĨůĂƚ�ĐůĂƐƐĞƐͿ ͺͺͺͺͺ'ĂŵŝŶŐͬ^ƉĞĞĚ��ǀĞŶƚƐ

ͺͺͺͺͺ�ƋƵŝŶĞ��ƐƐŝƐƚĞĚ�dŚĞƌĂƉǇ ͺͺͺͺͺdĞĂŵ�WĞŶŶŝŶŐͬ^ŽƌƚŝŶŐ

ͺͺͺͺͺ�hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ��tŽƌŬ�����������������������������������������������������������������������ͺͺͺͺͺ>ŝŐŚƚ�ZŝĚŝŶŐ�KŶůǇ�

ΎΎΎtĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ͘��Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŚŽƌƐĞ�ŝƐ�
ƐŽƵŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďƵƐŝǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ŚŽƌƐĞ�ŝƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ŽŶůǇ͘�



KƚŚĞƌ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

��KWd�Z�hE��Z^d�E�^�d,�d��Z���/E'�d,��,KZ^�͕�͞�,�ZZK͟�dZ�/E/E'͕�Z��/E'�/E�>h�/E'�
͞�h^,͟�Z��/E'��E���Ez�Kd,�Z���d/s/dz�d,�d͕��d�d,��^K>���/^�Z�d/KE�K&�,KW���Yh/E��Z�^�h��
͕�/E�͘�/^���h^/s��dK�d,��,KZ^�͕�t/>>�Z�^h>d�/E�d,��/DD��/�d��Z�WK^^�^^/KE�K&�^�/��,KZ^��
t/d,�EK�Z�&hE�^�'/s�E͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ŝŶŝƚŝĂů�ŚĞƌĞͿ

�͘ WŚǇƐŝĐĂů�ZĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͕��<ŶŽǁŶ��ŝůŵĞŶƚƐ͕�^ƉĞĐŝĂů��ŝĞƚĂƌǇ�Žƌ�^ŚŽĞŝŶŐ�EĞĞĚƐ�

dŚĞ�,ŽƌƐĞ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐͬŬŶŽǁŶ�ĂŝůŵĞŶƚƐͬƐƉĞĐŝĂů�ĚŝĞƚĂƌǇ�Žƌ�
ƐŚŽĞŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͗

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǁĞŝŐŚƚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚŝƐ�,ŽƌƐĞ�ŵĂǇ�ĐĂƌƌǇ�;ƌŝĚĞƌ��E��ƐĂĚĚůĞͿ�ŝƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘

��KWd�Z��'Z��^�dK�h^��d,��,KZ^��KE>z��^�W�ZD/dd����z�d,/^��KEdZ��d͕�t/d,/E�d,���KhE�^�
K&�,KZ^�͛^��/^�>K^���W,z^/��>�Z�^dZ/�d/KE^͕��E��&�����E��^,K��d,��,KZ^��/E�<��W/E'�t/d,�
�Ez�^W��/�>�E���^��/^�>K^���,�Z�/E��Ks�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ŝŶŝƚŝĂů�ŚĞƌĞͿ

�͘ ,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ

dŚĞ�ŚŽƌƐĞ͛Ɛ�ŬŶŽǁŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

��KWd�Z�hE��Z^d�E�^�d,�d�,KZ^�^��Z��hEWZ��/�d��>���E/D�>^��z�E�dhZ���E��,KW��
�Yh/E��Z�^�h�͕�/E�͘���EEKd�'h�Z�Ed���d,��^h/d��/>/dz�K&��Ez�,KZ^��&KZ��Ez�W�Zd/�h>�Z�
WhZWK^�͕�KZ�'h�Z�Ed����Ez�,KZ^�͛^���,�s/KZ͘��/&���,KZ^��/^�&Z/',d�E���KZ�WZKsK<��͕�/d�
D�z��/s�Zd�&ZKD�/d^�dZ�/E/E'��E����d�/E����KZ��E���t/d,�/d^�E�dhZ�>�^hZs/s�>�/E^d/E�d^�
t,/�,�D�z�/E�>h��͕��hd��Z��EKd�>/D/d���dK͕��h�</E'͕��K>d/E'͕�^W/EE/E'͕�^dKWW/E'�^,KZd͕�
^WKK</E'͕�Z��Z/E'͕�</�</E'͕��/d/E'͕�KZ�Wh>>/E'����<�t,�E�d/��͘����KWd�Z���<EKt>��'�^�
d,�^��&��d^��E��&Z��>z��^^hD�^�d,��Z/^<^�/E,�Z�Ed�/E�Z/�/E'��E��Kd,�Z��Yh/E�ͲZ�>�d���
��d/s/d/�^͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ŝŶŝƚŝĂů�ŚĞƌĞͿ

//͘ ��Z��^W��/&/��d/KE^

�͘ &ĞĞĚ
�ǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�WĂƌĂŐƌĂƉŚ�/͘�͘�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨĞĚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚŝĞƚ�

ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�,ŽƌƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌĞĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�
ŐƌĂŝŶ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ďŽĚǇ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϰ͘�'ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌĂŐĞ�ƚǇƉĞ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�
�ĚŽƉƚĞƌ�ĂŶĚ��ĚŽƉƚĞƌ͛Ɛ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗



'ƌĂŝŶ�dǇƉĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ŵŽƵŶƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
&ŽƌĂŐĞ�dǇƉĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŵŽƵŶƚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ΎΎt��t/>>�^�E��ϭ���'�K&�'Z�/E�t/d,�,KZ^���d�d/D��K&���KWd/KE
���KWd�Z��'Z��^�dK�/EdZK�h�����E�t�'Z�/E�'Z��h�>>z͕�Ks�Z���ϳ���z�W�Z/K�͘��

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ŝŶŝƚŝĂů�ŚĞƌĞͿ
^ƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ��ĚŽƉƚĞƌ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘��ůů�,ŽƉĞ��ƋƵŝŶĞ�ZĞƐĐƵĞ�

ŚŽƌƐĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�WƐǇůůŝƵŵ�ďĂƐĞĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ĂŶĚ��ůĞĂƌ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘���ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�WĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϭ͘�͘

�͘ &ĂƌƌŝĞƌ��ĂƌĞͬ^ŚŽĞŝŶŐ

hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�WĂƌĂŐƌĂƉŚ�/͘�͕͘�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ďĂƌĞĨŽŽƚ�ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƚƌŝŵŵĞĚ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌǇ�ĞŝŐŚƚ�ǁĞĞŬƐ�ďǇ�Ă�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĨĂƌƌŝĞƌ͘��

���KWd�Z��'Z��^�dK�,�s��d,��,KZ^��dZ/DD���KZ�,/^�^,K�^�Z�^�d��d�>��^d��s�Zz��/',d�
t��<^͘���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ŝŶŝƚŝĂů�ŚĞƌĞͿ

�͘ ^ƚĂďůŝŶŐͬWĂƐƚƵƌĞ
�ĚŽƉƚĞƌ�ŵĂǇ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂďůĞ�Žƌ�Ăƚ�ƉĂƐƚƵƌĞ͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƉƉůǇ͗

^d��>�^�ʹ�^ƚĂůůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϮ�ǆ�ϭϮ�ĂŶĚ�ŚŽƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�Žƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ŝĨ�ƐƚĂůů�ŬĞƉƚ͘��^ƚĂůůƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ŝĨ�ƚŚĞ�
,ŽƌƐĞ�ŝƐ�ƐƚĂůů�ŬĞƉƚ͘��^ƵĨĨŝĐŝĞŶƚ͕�ĐůĞĂŶ�ďĞĚĚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘

W�^dhZ�^�ʹ�,ŽƌƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĂƐƚƵƌĞ�ŬĞƉƚ�ƉĂƌƚ�Žƌ�ĨƵůů�ƚŝŵĞ͘��,ŽƌƐĞƐ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ƉĂƐƚƵƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚĞůƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ďĂƌŶ�ŽǀĞƌŚĂŶŐ�Žƌ�Ă�ĨƌĞĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƵŶ�ƐŚĂĚĞ͘�,ŽƌƐĞ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶĨŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĨĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ�ŝĨ�ĂŶǇ�ǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ�ŽĐĐƵƌƐ͘��&ĞŶĐŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ǁŽŽĚ͕�ƉůĂƐƚŝĐ͕�ǁŝƌĞ�ŵĞƐŚ͕�ĐŽĂƚĞĚ�ǁŝƌĞ͕�ƉĂŶĞůƐ͕�Žƌ�ƐƚĞĞů͘����Z����t/Z��&�E�/E'�/^�E�s�Z�
����Wd��>���E��D�z�EKd��s�Z����h^��͕��s�E�d�DWKZ�Z/>z͘

�͘ tĂƚĞƌŝŶŐ
��KWd�Z��'Z��^�d,�d�EK�,KZ^��t/>>��s�Z�����KE&/E���dK���^d�>>͕�dhZEKhd͕�W�^dhZ��
KZ�Kd,�Z��Z���/E�t,/�,�d,�Z��/^�EKd���^KhZ���K&��>��E͕�&Z�^,��E��hE&ZK��E�
�Z/E</E'�t�d�Z��d��>>�d/D�^͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ŝŶŝƚŝĂů�ŚĞƌĞͿ�

͞�ůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚ͟�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ƚƵďƐͬƉĂŝůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĚƵŵƉĞĚ͕�ƐĐƌƵďďĞĚ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞͲĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĚƌŽƉƐ�ďĞůŽǁ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ͕��ĚŽƉƚĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƚĂŶŬ�ŚĞĂƚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ͘

�͘ sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ��ĂƌĞ

,�Z�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĂĚŽƉƚĞƌƐ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǀĞƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶƐ͕�
ĚĞǁŽƌŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŝŶŽƌ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ͘���ĚŽƉƚĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ�
ǀĂĐĐŝŶĞƐ͕�ĚĞǁŽƌŵĞƌ͕�ĞƚĐ͘�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�,�Z�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞǁŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĞƌĞŽĨ͘��ĚŽƉƚĞƌ�ĂůƐŽ�ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽŶ�ĐŽŐŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞŶƚĂů�ǁŽƌŬ͘�hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�WĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϭ͘�͘�ĚĞŶƚĂůƐ�ĂƌĞ�



ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͘����ĚŽƉƚĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ�
ƉƌŽŵƉƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽůŝĐ͘��^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ĞƵƚŚĂŶĂƐŝĂ͕��ĚŽƉƚĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Žƌ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƵƚŚĂŶĂƐŝĂ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ�ǁĂƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ĞƵƚŚĂŶŝǌĞĚ͘��

��KWd�Z�hE��Z^d�E�^�d,�d��hd,�E/�/E'�,KZ^��t/d,Khd�d,��^�Zs/��^�K&���>/��E^���
s�d�Z/E�Z/�E͕��y��Wd�/E����K�hD�Ed����E��t/dE�^^����D�Z'�E�z͕�t/>>�����KE^/��Z�����
D�:KZ��Z���,�K&�d,����KWd/KE��KEdZ��d��E��Z�^h>d�/E�>�'�>���d/KE͘���
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ŝŶŝƚŝĂů�ŚĞƌĞͿ

///͘ ���/d/KE�>��KE�/d/KE^

�͘ ZĞƚƵƌŶ�Žƌ�ZĞŚŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ

ϭ͘���ĚŽƉƚĞƌ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƌƚǇ�;ϯϬͿ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƌƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŽƉƚŝŽŶ�&ĞĞ͕�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘���ĚŽƉƚĞƌ�ŵƵƐƚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ƚŽ�
,�Z�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ŶŽƚŝĐĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�;ĞͲŵĂŝů�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞͿ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘
Ϯ͘���ĨƚĞƌ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͕�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�///͘�͘ϭ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƌĞĨƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͘
ϯ͘��/Ĩ��ĚŽƉƚĞƌ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŽƉƚĞĚ�ŚŽƌƐĞ�ƚŽ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͕�ƚŚĞ�
ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�,�Z͛Ɛ��ĚŽƉƚŝŽŶ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ďĞ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�,�Z͛Ɛ��ĚŽƉƚŝŽŶ��ŽŶƚƌĂĐƚ͘����KWd�Z�D�z�EKd͕�hE��Z��Ez�
�/Z�hD^d�E��^͕�'/s��KZ�^�>>�d,��,KZ^��dK��Ez�d,/Z��W�Zdz�t/d,Khd�,�Z͛^�
�KE^�Ed͘����KWd�Z�hE��Z^d�E�^�d,�d�'/s/E'��t�z�KZ�^�>>/E'�d,��,KZ^��
t/d,Khd�,�Z͛^�/EsK>s�D�Ed�t/>>�����KE^/��Z�����D�:KZ��Z���,�K&�d,��
��KWd/KE��KEdZ��d��E��Z�^h>d�/E�>�'�>���d/KE��E��DKE�d�Zz�W�E�>d/�^��^�
WZKs/����/E�W�Z�'Z�W,�///͘��K&�d,/^��KEdZ��d͘���

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ŝŶŝƚŝĂů�ŚĞƌĞͿ
ϰ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ��ĚŽƉƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ͕��ĚŽƉƚĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�,�Z͕�ƚŚĂƚ�ƐĂŝĚ�,ŽƌƐĞ�ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
�ĚŽƉƚĞƌ͛Ɛ�ĞƐƚĂƚĞ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĂŶŶĞƌ�Žƌ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ��ĚŽƉƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŚŽŵƐŽĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽǀĞƌ��ĚŽƉƚĞƌ͛Ɛ�ĂĨĨĂŝƌƐ�ƐŚĂůů�ƌĞƚƵƌŶ�Žƌ�ĐĂƵƐĞ�ƚŽ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƐĂŝĚ�,ŽƌƐĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�,�Z͘���ĚŽƉƚĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ��ĚŽƉƚĞƌ͛Ɛ�EĞǆƚ�ŽĨ�<ŝŶ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞǆƚ�ŽĨ�<ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘

�͘ WĞŶĂůƚŝĞƐ�ĨŽƌ��ĞĨĂƵůƚ

/Ĩ��ĚŽƉƚĞƌ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕��ĚŽƉƚĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�,�Z�ĂŶ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�Ψϭ͕ϱϬϬ͘ϬϬ͕�ƉůƵƐ�Ăůů�ĂƚƚŽƌŶĞǇƐ͛�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ĂĐƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�,�Z�ŵĂǇ�
ŝŶĐƵƌ�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘���ĚŽƉƚĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�Ψϭ͕ϱϬϬ͘ϬϬ�ĂŶĚ�
ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�,�Z�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ��ĚŽƉƚĞƌ͛Ɛ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƵŶĚĞƌ�



ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�,�Z͛Ɛ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŚƵŵĂŶĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŚŽƌƐĞƐ�͘dŚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ŚĂƌŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĐĂƉĂďůĞ�Žƌ�ǀĞƌǇ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ŽĨ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŽĨ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�

�ĚŽƉƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ��ŐƌĞŐŝŽƵƐ��ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�,�Z�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶǇ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ďƌĞĂĐŚ͘��Ŷ�͞�ŐƌĞŐŝŽƵƐ��ƌĞĂĐŚ͟�ŝƐ�
ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�Ăƚ�Ă�ďŽĚǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϯ͘ϱ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĐĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĞŝǌĞĚ�ďǇ�Ă�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ŶĞŐůĞĐƚ�Žƌ�ĂďƵƐĞ͕�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ�ďĞŝŶŐ�
ŐŝǀĞŶ�ĂǁĂǇ�Žƌ�ƐŽůĚ�ƚŽ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͕�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ�ďĞŝŶŐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�Ăƚ�ĂƵĐƚŝŽŶ͕�Žƌ�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ͛Ɛ�ǀĞƌŝĨŝĞĚ�
ĚĞĂƚŚ�ĨƌŽŵ�ŶĞŐůĞĐƚ�Žƌ�ĂďƵƐĞ͘����KWd�Z�hE��Z^d�E�^�d,�d��E��'Z�'/Kh^��Z���,�K&�d,/^�
�KEdZ��d�t/>>�Z�^h>d�/E�>�'�>���d/KE͕�DKE�d�Zz�W�E�>d/�^��^�WZKs/����/E�d,/^�W�Z�'Z�W,͕�
Z�WKZd^�dK�>�t��E&KZ��D�Ed��'�E�/�^�/&��WWZKWZ/�d���E��d,��Wh�>/��d/KE�K&���KWd�Z͛^�
��d/KE^�/E�d,��WZ�^^͘��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ŝŶŝƚŝĂů�ŚĞƌĞͿ

�͘ sŝƐŝƚĂƚŝŽŶ�ZŝŐŚƚƐͬhƉĚĂƚĞƐ

,�Z�ƌĞƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ĂĨƚĞƌ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĂĨƚĞƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŶŽƚŝĐĞ͕�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ͘��

dŚŝƐ�ŚŽƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�Ăƚ͗

^ƚĂďůĞ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

^ƚĂďůĞ͛Ɛ�^ƚƌĞĞƚ��ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

^ƚĂďůĞ͛Ɛ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

��KWd�Z��'Z��^�dK�EKd/&z�,�Z�t/d,/E�ϰϴ�,KhZ^�/&�d,��,KZ^��/^�DKs��͕��E��WZKs/���
d,��,KZ^�͛^�E�t�>K��d/KE��E���>>��KEd��d�/E&KZD�d/KE͘��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ŝŶŝƚŝĂů�
ŚĞƌĞͿ

�ĚŽƉƚĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�,�Z�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƐĞĞƐ�Ĩŝƚ͕�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ��ĚŽƉƚĞƌ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�Žƌ�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝŶĞ͕�ƵƉŽŶ�ĂŶ�ŽƌĂů�Žƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ďǇ�
,�Z͘�^ƵĐŚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ��Ăƚ�DĂĚĚĞŶ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ŚŽƉĞĞƋƵŝŶĞƌĞƐĐƵĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�;ϳͿ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��ĚŽƉƚĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
Žƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�,�Z�ŝŶ�ƐĂŝĚ�ƌĞƉŽƌƚ͘�

��KWd�Z��'Z��^�dK�WZKs/�����tZ/dd�E�Z�WKZd��E��W,KdK'Z�W,^�t,�E�Z�Yh�^d����z�,�Z�
;dzW/��>>z�KE�����z��ZͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ;ŝŶŝƚŝĂů�ŚĞƌĞͿ

�͘ ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ZĞƉŽƐƐĞƐƐ

^ŚŽƵůĚ�,�Z�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ�ĞŝƚŚĞƌ͗�ŝŶ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�^/'E/&/��Ed>z�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ůĞĨƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ƚŚŝŶ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌŝďƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŚŝƉ�ďŽŶĞƐ͕�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽƉĞŶ�Žƌ�ŶŽŶͲŚĞĂůŝŶŐ�ǁŽƵŶĚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝƐŝďůĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƉŽŽƌ�ĐĂƌĞ͕��ŵĂůƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ĂďƵƐĞͿ͕�Žƌ�
ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐƋƵĂůŝĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂůů�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĞĐĞƐ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƉĂĚĚŽĐŬ�ĂƌĞĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ�



ŝŶƵŶĚĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶƵƌĞ͕�ůŝƋƵŝĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŚĞĂůƚŚǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ĨŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĐůĞĂŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ��ŐƌĞŐŝŽƵƐ��ƌĞĂĐŚ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�///͘�͘�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ĚŽƉƚŝŽŶ��ŽŶƚƌĂĐƚ͕�ƚŚŝƐ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŵĞƌŝƚŝŶŐ�ƌĞƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�,�Z�ǁŝůů�ƌĞƉŽƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƚŝĐĞ�
ƚŽ�Žƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ��ĚŽƉƚĞƌ͘��^ŚŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐƵƌ͕�ŶŽ�ƌĞĨƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ��ĚŽƉƚĞƌ�
ŵĂǇ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�,�Z͛Ɛ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ƌĞƉŽƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐŽƐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ�ƚŽ�Ă�
ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚĂďůĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘

/s͘ D/^��>>�E�Kh^

�͘ �ůů�ƚĞƌŵƐ͕�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ��ĚŽƉƚŝŽŶ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�&ůŽƌŝĚĂ�ůĂǁ͘��

�͘ /Ĩ�ĂŶǇ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ĂƌŝƐĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ��ĚŽƉƚŝŽŶ��ŽŶƚƌĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�
ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�WŽůŬ��ŽƵŶƚǇ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƵĐŚ�
ĚŝƐƉƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ�ŚĞƌĞďǇ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ͘

�͘ dŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŚĞƌĞďǇ�ǁĂŝǀĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚƌŝĂů�ďǇ�ũƵƌǇ�ŝŶ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�
,�Z��E����KWd�Z�,�Z��z�^W��/&/��>>z���<EKt>��'��d,���&KZ�^�/��Z/',d�dK�:hZz�
dZ/�>͘

�͘ dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŚĞƌĞďǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐĂŝĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ĂŶĚ�ďŝŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƉĂƌƚǇ͘

�͘ &Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�
ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ͕�,�Z�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĚŽƉƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚŝĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ĂƐƐŝŐŶƐ͘�&Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�,�Z�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�,�Z�ĂŶĚ�,�Z͛Ɛ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͕�
ŽǁŶĞƌƐ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ĂƐƐŝŐŶƐ͘�

&͘ dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞƐ�ĂŶǇ�ƉƌŝŽƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�,�Z�ĂŶĚ�
�ĚŽƉƚĞƌ͘

'͘ dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘

,͘ dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďǇ��ĚŽƉƚĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�
,�Z͕�ǁŚŝĐŚ�,�Z�ŵĂǇ�ǁŝƚŚŚŽůĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͘

/͘ dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉƌŝŽƌ�Žƌ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�Žƌ�ŽƌĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ŵĞƌŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ŶŽ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ͕�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�
Žƌ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘

:͘ EŽ�ĚĞůĂǇ͕�ĨĂŝůƵƌĞ�Žƌ�ǁĂŝǀĞƌ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͛Ɛ�ĞǆƉƌĞƐƐ�Žƌ�ƉĂƌƚŝĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�
ƌĞŵĞĚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ͕�ŝŵƉĂŝƌ͕�ƉƌĞĐůƵĚĞ͕�ĐĂŶĐĞů͕�ǁĂŝǀĞ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂĨĨĞĐƚ�ƐƵĐŚ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ƌĞŵĞĚǇ͘�dŚĞ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĞ͘��ůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƌĞŵĞĚǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƉƌĞĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ͘

<͘ /Ĩ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŝŶǀĂůŝĚ͕�ŝůůĞŐĂů͕�Žƌ�ƵŶĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ǀĂůŝĚŝƚǇ͕�
ůĞŐĂůŝƚǇ�Žƌ�ĞŶĨŽƌĐĞĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƐŚĂůů�ŝŶ�ŶŽ�ǁĂǇ�ďĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�Žƌ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�
ŚĞƌĞďǇ͘

>͘ �ĚŽƉƚĞƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă��KE�/d/KE�>�>/&�d/D���/>>�
K&�^�>�͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�



;,�ZͿ�ƚŽ�ƌĞŐĂŝŶ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕�ĐĂƌĞ͕�ĐƵƐƚŽĚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŽƉƚĞĚ�,ŽƌƐĞ͕�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�
ĞĨĨĞĐƚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ƉƵƌƉŽƌƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŽƉƚĞĚ�
,ŽƌƐĞ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘

D͘ �ĚŽƉƚĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚŽƉƚĞĚ�
,ŽƌƐĞ͛Ɛ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉĂƉĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�Žƌ�ƐŚĂůů�ƐƚĂŶĚ�ĂůŽŶĞ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŵĞƌŝƚƐ�ŝĨ�ƐƵĐŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
ƉĂƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

E͘ ^ŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘����ĐŽƉǇ͕�ĨĂĐƐŝŵŝůĞ�Žƌ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�Žƌ�ĂĨĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ďǇ��ŵĂŝů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ͘

Ϭ͘��ĚŽƉƚĞƌ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�,�Z�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�,�Z�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�Žƌ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�
ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ͕�Žƌ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ͕�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ͘��ĚŽƉƚĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝŶĞ�ĨŽƌ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďĞƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ƵŶǀĞƌŝĨŝĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�,�Z�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�Žƌ�ĐŽƌƌĞĐƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�,�Z�ŵĂŬĞƐ�ŶŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚŶĞƐƐ͕�ĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ƚĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�
ƐĂŝĚ�ĞƋƵŝŶĞ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ��ĚŽƉƚĞƌ͘�

W>��^��Z������Z�&h>>z���&KZ��^/'E/E'��E���E^hZ��d,�d�zKh�&h>>z�hE��Z^d�E��d,��
�'Z��D�Ed͘��,�Z�^dZKE'>z��E�KhZ�'�^���KWd�Z^�dK�Z�s/�t�d,/^��KEdZ��d�t/d,�
d,�/Z�KtE��ddKZE�z��d�d,�/Z��/^�Z�d/KE͘��

/�ŚĞƌĞďǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ĚŽƉƚĞƌ 'DWH
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���������������ŝƚǇ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������������^ƚĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
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